Brightwell Holdings BV CTO'su Kutsal Anil

"'CTO: Teknolo

eknoloji diinyasinin is diinyas: ile birlesimi sonu-
cunda ortaya yeni kavramlar ¢ikiyor. Bu kavram-
lardan bazilari pek az insan tarafindan biliniyor.
Teknaoloyi Yoneticisi olarak t.':r'||1!‘1].t_\'.‘l‘l!il:‘cvg[:ni:
CTO'da (Chief Technical Officer) bu az bilinen
kavramlardan birisi. Ulkemiz holdinglerinde he-
niiz bu titre \.l!]i::‘ azZ h.’.\-'IL].'-. ornek var. {_}t‘lu_‘nckn‘[
tiriin satis yontemlerini kullanan onlarca holding
disinda, BT kavramin sirket politikasina yerlestirmeyi ba-
sarrnis holdinglerin sayist oldukg¢a az. Bu kavramin ne oldu-
gunu, CTOlarin ne yapugim, Tiirkiye'de kag kisinin bu gé-
revde oldugunu ve CTO kavramiyla ilgili merak edilen ko-
nular Brightwell Hn];i::\};\ BV CTO'su Kutsal Anil'a sor-

\'il]l\.

CTO kavranu hakkinda bilgi verir misiniz?

CTO, bagh sirketlerin timiiniin teknoloji lideridir. Tiim
projelerin teknik yénetiminden, bilisim alt yapisinin olustu-
!'Il]”‘:l.‘-l”\i:ln ve :,_',l]]?‘ lT'I!TT]\'ﬁlnL{U” .-inl:'LlI‘ﬂlUdllT, 'I‘t?'lx'ﬂl'lji.'l'|l't11l1
gelisimini siirekli takip eder ve her alandaki gelismelerin bag

Ii sirketlere olabilecek etkilerini saptar ve bu sirketlerin stra-

tejik planlarinin bu gelismelere uygun olarak yapilmasinda
ve/veya degistirilmesinde etkin rol alir. Ayrica sirketin veya
sirketler grubunun uzun vadeli teknolojik gelisim hedeflerini
planlar, karli satisa doniisebilecek innovarif projeleri tespit
eder, _\,[lT[ISTiFiI'.

k

icin gerekli girisimleri planlayan CTO, teknolojik stratejiler-

Teknolojik is ortaklarini belirleyerek birlikte calisn

de s6z sahibi olan hiikiimet, akademisvenler ve endiistrivel

_'L":“[‘!J!\SJT:' xi\"'!'[l.'l'\ .E[.!t‘.’lk'\ l']’*' l]'.:‘!\'i[l'[ :\_1T1\!I.' '.'L'i.r-lk. Lit_"l'nl'i‘..
birlik gibi platformlarda holdingi temsil eder. Tiim bu sebep-
lerden dolay: CTO, is gelistirme ile koordinasyon icerisinde

;;.'|| 1511,

CTO'lar sadece teknoloji odakl roller mi iistlenirier?

CTO'lar teknoloji odakli roller disinda; calistiklar kurum-
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larin stratejik planlarinin yapilmasinda 6nemli bir gorev iist-
!lL']'”:'ll_'r. l-ll\ L'l"h”‘l]‘i. :.L'L\llls"‘ .\'L'lk'l:\ll]'\'.il_'r.l Hl.'l‘l.‘l‘l '.JlL' I\_:t."r\.'L\'.li I['l.ll.lL'!'
de I[‘x":.'lr.;.l'”-ld ve dzellikle is ;.,:r]lﬁ[irmr aktivitelerine katilirlar.
Avrica nitelikli teknik elemanlarin se¢imi ve yetigtirilmesin-
de dnemli roller distlenirler. Akademik ortamlarda meslekleri-

g 1 1 . s e |
ni, _\l"i-.(ﬂ! |.'lt‘1'[I{"kll‘!'IT‘I\Jl' ICHFLH‘I‘IEHFLIH {I‘T‘H‘vi[ ederler,

litkemizde CTO konumunda gorev yapan kac yénetici var? Ve kac
vonetici olmasi gerekir?

Bildigim kadar: ile bu say1 filkemizde CTO unvaniigin 10
dolavinda, Ancak tanimi itibar1 ile hemen ayni anlamda kul
lanilan ve holdinglerde ver alan teknik koordinatér, teknolo
11 koordinatérii ve benzeri tanimlarla en az bir bu kadar daha
ust \L‘\'{_\L‘ yvaneticisini de goz oniine alacak olursak en cok 20,
30 kisiden soz “L}'._\.'m' olabiliriz ki, kanimca bu cok vetersiz,
Her sirketler toplulugunda bir CTO ve grubun gereken sir
ketlerinde de CT( )'ya ‘t*:tg{z birer teknoloji miidiirliigii bulun-
mali ve titm sistemin teknoloji yonetimi bu kurumlarca belir-

lenmeli, uygulanmali, denetlenmelidir.

Yurtdisindaki CTO basarilarina ornek verir misiniz?

David Vaskevitch - Microsoft, Pat Gelsinger - Intel, Ber-
nard Nh’_\.'vrsnn - [BM. Tiim Ti’knﬂ]\'ﬁ :xlt!\'n‘!]v:‘.. :.Lu‘l-'l ekleri-
nin planlamast isini CTO'larina ve ona bagl galisan teknik
gruplarina devretmislerdir. Bu gruplar taratindan hazirlanan
stratejik p'i.'m'l;tr ile sirketlerinin tistel biiviimelerini H.ll&"l,il'l'li.\

LirLilI -

CTO'larin nasil bir yapisi olmasi lazim? Daha cok bir teknik
insan nu yoksa daha cok is diinyasi insani mi olmali? Yoksa bu
ikisi arasinda kopriiyil kurabilecek bir yonetici mi? Bir CTO'nun
seciminde nelere dikkat edilmeli?

CTO'nun ¢ok giiglii bir reknik alt yapiya sahip olmasi bir
zorunluluktur. Bu seviyede teknik alt yapt Ar-Ge ge¢misi
olan _\'("ﬁ.'fi"il:'t'it‘. bu yolda |1erlef\.'-.’i\1iu eft sonucunu dngul-
maktadir. Ancak CTO'nun ayni zamanda verdigi tiim karar-
larda yvatirimin en kisa zamanda geri déniisiiniin saglanmas,
projelerin para kazandirmasina gére secilebilmesi, farklt alt
yapilara sahip tiim insanlar ile dogru iliski kurabilme yetene
gine %.‘1]1ip olmasi gi'ln 15 L[iiny:l»;lmn aranan ozelliklerine de
sahip olmas: gerekmektedir. Teknik alt yapinin bu is ranim
i¢in bir zorunluluk olmas: ve islevi gergeklestirebilmenin en
énemli unsuru olmasi nedeniyle diger &zelliklerden daha
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onemii oh‘!ugum; kabul etmemiz gon’fcmrl-‘.r?d‘.:'.

Insan iliskilerinde basarili olmas: ve kendisini birlikte ¢a-
listigr titm kurumlardaki teknik kadrolarin “mentor” olarak
kabul etmesi, CTO'nun kurumlar icerisindeki basarisini cok

arttiracaknir. Elbette en ideal olani her iki yani da kuvvetl



